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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

GRAFIČKOG, TRGOVAČKOG PODUZEĆA "GEMBAROVSKI" s p.o.,  NOVA GRADIŠKA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) i 
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija pretvorbe i 
privatizacije Grafičkog trgovačkog poduzeća "Gembarovski" s p.o., Nova Gradiška. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. studenoga 2001. do 22. ožujka 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne organizacije 
vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike 
državnih revizora.  
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije regulira: 
 

- Zakon o prometu i raspolaganju društvenim kapitalom (Službeni list SFRJ 84/89, 46/90), 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 18/93, 

94/93, 2/94, 9/95, 42/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98, 73/00),  
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 36/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne novine 

44/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96) 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93), 
- Zakon o vlasništvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine 91/96), 
- Zakon o zemljišnim knjigama (Narodne novine 91/96), 
- Zakon o sudskom registru (Narodne novine 53/91, 1/95, 57/96, 45/99), 
- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 3/94), te drugi zakoni i propisi koji uređuju 

postupak pretvorbe i privatizacije. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

U trenutku pretvorbe Grafičko, trgovačko poduzeće "Gembarovski" s p.o., Nova Gradiška, 
Krajačićeva 11-11a (dalje u tekstu Poduzeće) bilo je upisano kod registarskog suda u Slavonskom 
Brodu pod brojem 1-380. Matični broj Poduzeća je 3000141, a šifra djelatnosti 013400 - grafička 
djelatnost. Osoba ovlaštena za zastupanje bio je direktor Branko Grgić.        
                        

Djelatnost Poduzeća bila je grafička, proizvodnja papirne ambalaže, trgovina na veliko i 
zapošljavanje invalida. Godišnji kapacitet proizvodnje u tonama u 1991. bio je: knjige i brošure 120 
tona, višebojne tiskanice 50 tona, drugi obrasci 60 tona i valovita ljepenka 50 tona. U Poduzeću je na 
dan 31. prosinca 1991. bilo zaposleno 119 djelatnika. Prema bilanci uspjeha za razdoblje od 1. siječnja 
do 31. prosinca 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 28.386.000.- HRD, rashodi u iznosu 
39.865.000.- HRD, dok gubitak iznosi 11.479.000.- HRD. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 
1991. aktiva i pasiva iskazane su u iznosu 102.134.000.- HRD. 
 
2.2. Statusne i druge promjene 

 
Rješenjem Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu, broj Fi-144/93-2 od 15. veljače 

1993., Poduzeće je nakon pretvorbe upisano u sudski registar pod tvrtkom koja glasi: "Gembarovski" 
grafika - trgovina, d.d., Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 11-11a. Skraćena tvrtka: GTP 
"Gembarovski", d.d., Nova Gradiška. Rješenjem Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu, broj 
Fi-684/94-2 od 13. svibnja 1994. upisana je promjena naziva društva u "Tiskara", d.d. za grafičku 
djelatnost, Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 11-11a. Skraćena tvrtka: "Tiskara", d.d., Nova Gradiška. 
Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu, broj Tt-95/288-2 od 31. listopada 1995. upisano je u 
sudski registar usklađivanje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima.  
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 



 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet je 27. lipnja 1992. donio odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo. 
Odluku je u ime predsjednika Radničkog savjeta Darka Duždagića potpisala Milena Majetić, zamjenik 
predsjednika radničkog savjeta. Prema pisanom očitovanju Društva članovi Radničkog savjeta bili su: 
Zlatko Matijević, Željko Barišić, Dragica Užarević, Mira Kurjaković, Marijan Lalić, Slavica Baborac i 
Božica Poletto. 
 

Prema odluci, temeljni kapital dioničkog društva sastoji se od procijenjene vrijednosti poduzeća 
na dan 31. prosinca 1991. u iznosu 113.381.018.- HRD, odnosno 846.127,- DEM i dodatnog ulaganja 
kapitala u iznosu 4.020.000.- HRD, odnosno 30.000,- DEM. Ukupni temeljni kapital iznosi 
117.401.018.- HRD, odnosno 876.127,- DEM. Temeljni kapital dijeli se na dionice, a nominalna 
vrijednost jedne dionice iznosi 13.400.- HRD (100,- DEM). Dionice koje će biti prodane uz popust i uz 
obročnu otplatu glasit će na ime, a sve druge na donosioca.  
 

Odlukom o pretvorbi utvrđeno je da se uz popust i obročnu otplatu može kupiti najviše 50% 
vrijednosti Poduzeća. Osnovni popust iznosi 20% i dodatni 1% za svaku godinu radnog staža. 
Pojedinačno se uz popust i obročnu otplatu može kupiti dionica u nominalnoj vrijednosti najviše do 
protuvrijednosti 20.000,- DEM. Ako zaposleni i ranije zaposleni ne iskoriste prioritetno pravo kupnje 
dionica, ista prava će se ponuditi zainteresiranim osobama zaposlenim u organima državne vlasti i 
pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi, te drugim građanima Republike Hrvatske. 
 

Osobe koje upisuju kupnju dionica u visini procijenjene vrijednosti Poduzeća, zaključuju 
ugovor s Hrvatskim fondom za razvoj, a osobe koje upisuju kupnju dionica u visini dodatnog ulaganja 
kapitala zaključuju pod istim uvjetima ugovore s budućim dioničkim društvom. Dionice kupljene na 
obročnu otplatu moraju se otplatiti u roku 5 godina prema utvrđenoj dinamici. Dodatno ulaganje 
kapitala mora se izvršiti odjednom u cijelosti, bez mogućnosti obročne otplate. Dioničari koji kupuju 
dionice bez korištenja obročne otplate, dužni su uplatiti iznos upisanih dionica odjednom u roku od 
petnaest dana od dana zaključivanja ugovora. Dioničari koji u određenom roku ne uplate vrijednost 
kupljenih dionica ili ne uplate prvi obrok u slučaju obročne otplate gube pravo na uvjete iz ugovora o 
kupnji dionica, a dionice pripadaju Hrvatskom fondu za razvoj. 
 

Uz odluku o pretvorbi Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj dostavljeni su 
program pretvorbe poduzeća, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti 
godišnjeg obračuna za 1990., dodatak izvještaju o kontroli popisa sredstava i izvora sredstava na dan 
31. prosinca 1991., podaci o poslovanju, razvojni program poduzeća, podaci i dokazi o pravu korištenja 
nekretnina, izvod iz sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća, te dokumentacija o 
procjeni ratnih šteta. 
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3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća je općenit, ciljevi koji se trebaju postići nisu jasno određeni. Sadrži 
podatke o financijskom stanju Poduzeća u trenutku pretvorbe i pravce daljnjeg razvoja. Navedeno je da 



 
 
u dosadašnjem radu nije bilo većih poteškoća osim uobičajenih, koji proizlaze iz djelatnosti kojom se 
Poduzeće bavi kao što je nedostatak i stalno povećanje vrijednosti repromaterijala, sirovina i energije. 
Međutim, zbog ratnih razaranja nastupile su otežavajuće okolnosti za Poduzeće uslijed razaranja i 
oštećenja Poduzeća, angažiranja dijela radnika u ratu, nemogućnosti redovne proizvodnje i nabave 
repromaterijala, značajnog smanjenja narudžbi, te gubitka tržišta Bosne i Hercegovine. Iz navedenih 
razloga popunjenost kapaciteta bila je 50%. Kao bitan uvjet za razvoj Poduzeća navodi se pretvorba 
društvenog poduzeća u dioničko društvo s poznatim vlasnikom. U drugim pravcima razvoja spominje 
se prodaja zastarjele opreme i nabava dodatne opreme, povećanje proizvodnje, normaliziranje 
poslovanja s Bosnom i Hercegovinom, obrada i stjecanje novih tržišta, mogućnost razvitka popratnih 
djelatnosti kao što je trgovačka, efikasnija i bolja naplata, osiguravanje uvjeta za pravodobno 
podmirenje obveza ne dovodeći Poduzeće u situaciju financijskih poteškoća radi kašnjenja u plaćanju, 
nabava dodatne opreme i drugih tehničkih sredstava za efikasniji i racionalniji rad, opsežnije i 
kontinuirano isporučivanje proizvoda novim, većim kupcima, proširenje asortimana i broja partnera, 
proširenje zastupničke mreže, te orijentacija na izvoz.  
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži opće podatke o Poduzeću, podatke o načinu pretvorbe, o uvjetima 
stjecanja dionica i popustima, stanovima poduzeća, broju i nominalnoj vrijednosti dionica, druge 
pojedinosti u svezi s dionicama, te druge podatke. Programom je utvrđeno da su stanovi isključeni iz 
procijenjene vrijednosti društvenog kapitala. Programom pretvorbe odabran je model kojim će se 
pretvorba poduzeća u dioničko društvo izvršiti na sljedeći način: 

- prodajom Poduzeća 
- dodatnim ulaganjem kapitala u Poduzeće. 

 
Pravo prvenstva pri kupnji dionica imaju zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, koji ukupno 

mogu upisati do 50% procijenjene vrijednosti poduzeća uz 20% osnovnog popusta i 1% za svaku 
godinu radnog staža, a pojedinačno do protuvrijednosti 20.000,- DEM. Ukoliko zaposleni i ranije 
zaposleni u Poduzeću prijave za upis više od 50% procijenjene vrijednosti Poduzeća, mogu drugih 50% 
kupiti bez popusta, s rokom otplate od pet godina prema utvrđenoj dinamici. U roku 30 dana od 
pribavljene suglasnosti na namjeravanu pretvorbu pozvat će se zaposleni i ranije zaposleni da izvrše 
upis dionica po osnovu svog prioritetnog prava, a zatim i drugi zainteresirani da u roku od 8 dana izvrše 
upis kupnje dionica. Neupisane dionice prenijet će se fondovima u skladu sa zakonskim odredbama. 
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3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske  
 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, Sjedište Slavonski Brod, Ekspozitura Nova 
Gradiška izradila je Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 1990., te 



 
 
Dodatak navedenom izvještaju, o kontroli popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. 
Prema izvještaju, u postupku utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. utvrđena 
su manja odstupanja koja nemaju značajnijeg utjecaja na zakonitost i realnost godišnjeg obračuna. U 
izvještaju su dana obrazloženja utvrđenih nepravilnosti, te je konstatirano da su u skladu s utvrđenim 
stanjima ispravljene vrijednosti evidentirane u knjigovodstvu tijekom 1991. Pozitivna ocjena za 
osnovna sredstva dana je s određenom rezervom s obzirom da je usporedbom osnovnih sredstava 
evidentiranih u glavnoj knjizi i osnovnih sredstava upisanih u Izvadak iz zemljišne knjige od 9. svibnja 
1991. utvrđeno da Poduzeće posjeduje 601 hvat građevinskog zemljišta koje nije evidentirano u 
knjigovodstvu pravne osobe. Osim toga, određene su se nejasnoće javile i u pogledu vlasništva i 
upravljanja na upisanim nekretninama. Navedeno je da će po okončanju postupka utvrđivanja stvarnog 
stanja nekretnina i njihova vlasništva Poduzeće ažurirati knjigovodstvene evidencije osnovnih 
sredstava. 
 

Prema dodatku izvještaju o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. obavljena je 
kontrola popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991., te je utvrđeno da je Poduzeće 
obavilo popis u skladu s propisima.  
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća 

 
Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća izrađen je u lipnju 1992. Elaborat nije potpisan od 

strane osoba koje su obavile procjenu, što nije u skladu s odredbama Uputa za provedbu članka 11. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Iz obrazloženja u elaboratu, proizlazi da je sva dokumentacija 
koja je uz Odluku o pretvorbi dostavljena Agenciji izrađena uz stručnu pomoć trgovačkog i uslužnog 
poduzeća Lina s p.o. iz Zagreba. U postupku revizije predočen je ugovor zaključen 25. svibnja 1992. 
između Poduzeća kao naručitelja i Line s p.o. kao izvršitelja kojim je ugovoreno da će izvršitelj obaviti 
sve poslove u stručnom i administrativnom smislu potrebne za pretvorbu naručitelja u dioničko društvo 
u skladu sa Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća. Ugovorom su imenovane osobe iz Poduzeća 
odgovorne za suradnju s izvršiteljem i to: Branko Grgić (direktor), Boris Juranović za pravni dio, 
Tihomir Zoričić za financijski dio, Branko Pavić za tehnički dio i Marijan Lalić za komercijalni dio. 
Elaboratu o procjeni poduzeća priložen je Elaborat o procjeni tržišne vrijednosti nekretnina, uredske 
opreme i inventara, voznog parka, te grafičkih strojeva s pratećom opremom izrađen u lipnju 1992. 
Objedinitelj procjene je poduzeće za projektiranje i inženjering u građevinarstvu, unutarnju i vanjsku 
trgovinu Kolos d.o.o. iz Zagreba, a procjenitelji su: za nekretnine, uredsku opremu i inventar ing. 
Krešimir Miklec, stalni sudski vještak za građevinarstvo iz Zagreba, za vozni park dipl. ing. Miodrag 
Drakulić, stalni sudski vještak za strojarstvo iz Zagreba, te za grafičke strojeve s pratećom opremom 
ing. Dragutin Repar, stalni sudski vještak za grafičke strojeve i tisak iz Zagreba. Prema priloženom 
elaboratu procijenjena tržišna vrijednost nekretnina iznosi 31.707.225.- HRD ili 576.495,- DEM, a 
procijenjena tržišna vrijednost strojeva i opreme iznosi 26.362.056.- HRD ili 479.310,- DEM što 
ukupno iznosi 58.069.281.- HRD ili 1.055.805,- DEM. Kao dokaz o pravu raspolaganja nekretninama 
priložen je izvadak iz zemljišne knjige za k. o. Nova Gradiška, zemljišnoknjižni uložak br. 1 822 od 14. 
travnja 1992. prema kojemu je na Poduzeće upisano pravo korištenja na tvorničkim halama i stambeno 
poslovnim objektima sa 601 čhv ili 2 163,6 m2 zemljišta.  
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Isto tako, elaboratu o procjeni su priloženi zapisnici općinskog povjerenstva za procjenu ratnih 
šteta kojima je utvrđena visina procijenjenih ratnih šteta na građevinskim objektima, strojevima i 
opremi Poduzeća. Prema priloženim zapisnicima procijenjena je ratna šteta na građevinskim objektima 
u iznosu 425.000,- DEM ili 23.375.000.- HRD, te na strojevima, opremi, voznom parku i zalihama u 



 
 
iznosu 290.380,- DEM ili 15.970.815.- HRD. Procjena sadašnje vrijednosti nekretnina provedena je 
utvrđivanjem karakterističnih vrijednosti zemljišta, priključaka na komunalnu, javnu i individualnu 
infrastrukturu, objekata i vanjskog uređenja lokacije, odnosno infrastrukture na vlastitom zemljištu. 

Procijenjena tržišna vrijednost nekretnina u iznosu 31.707.225.- HRD ili 576.495,- DEM odnosi 
se na procijenjenu tržišnu vrijednost građevinskog zemljišta u iznosu 2.053.920.- HRD ili 37.344,- 
DEM, komunalnih priključaka u iznosu 1.498.750.- HRD ili 27.250,- DEM, građevinskih objekata u 
iznosu 27.278.570.- HRD ili 495.974,- DEM, te vanjskog uređenja lokacije u iznosu 875.985.- HRD ili 
15.927,- DEM.  
 

Procjena tržišne vrijednosti građevinskog zemljišta provedena je utvrđivanjem prometne 
vrijednosti za 2 163,6 m2 građevinskog zemljišta u iznosu 1.093.277.- HRD uz uvećanje za doprinose 
za uređenje građevinskog zemljišta u iznosu 960.643.- HRD što ukupno iznosi 2.053.920.- HRD ili 
37.344,- DEM.  
 

Procijenjena vrijednost priključaka na komunalnu infrastrukturu utvrđena je u paušalnim 
iznosima i to za priključak na gradski vodovod u iznosu 3.500,- DEM, kanalizaciju u iznosu 2.500,- 
DEM, električnu mrežu u iznosu 10.000,- DEM, telefon u iznosu 6.800,- DEM, te plin u iznosu 4.450,- 
DEM.  
 

Elaboratu nisu priloženi dokumentirani dokazi na temelju kojih bi se moglo utvrditi da je 
procjena vrijednosti građevinskog zemljišta i priključaka na komunalnu infrastrukturu utvrđena u 
skladu s općinskim podacima o prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta, te vrijednosti naknada za 
priključke. Navodi se da uslijed ratnog stanja na području općine nije bilo moguće pribaviti općinske 
podatke o cijenama građevinskog zemljišta i visini naknada za priključke u obliku pisanog dokumenta, 
te su podaci pribavljeni u usmenim kontaktima s predstavnicima općine. 
 

Procijenjena vrijednost objekata i vanjskog uređenja lokacije utvrđena je na osnovi procijenjene 
nove vrijednosti sličnog objekta umanjenu za određenu vrijednost uslijed starosti i trošnosti. Sadašnja 
vrijednost objekta zatim je umanjena za vrijednost procijenjene ratne štete prema zapisniku općinskog 
povjerenstva, tako da je u procijenjenu vrijednost poduzeća uključena vrijednost objekata umanjena za 
oštećenja uslijed ratnih razaranja. Nova vrijednost svakog objekta utvrđena je na bazi jediničnih cijena 
novog objekta izraženih u DEM i korisnih površina objekta koji se procjenjuje. Dokazi s obrazloženjem 
i pozivom na korišteni izvor podataka za jedinične cijene novog objekta primijenjenih kod utvrđivanja 
vrijednosti objekata ne nalaze se u prilogu elaborata. Procijenjena tržišna vrijednost strojeva i opreme u 
iznosu 26.362.056.- HRD ili 479.310,- DEM, odnosi se na uredsku opremu u iznosu 1.262.056.- HRD 
ili 22.946,- DEM, na vozni park u iznosu 2.486.000.- HRD ili 45.200,- DEM, te na grafičke strojeve u 
iznosu 22.614.000.- HRD ili 411.164,- DEM. Procjena vrijednosti uredske opreme i inventara 
obavljena je prema knjigovodstvenoj vrijednosti za dio opreme za koju je iskazana knjigovodstvena 
vrijednost na dan 31. prosinca 1991. Za dio opreme koja na dan 31. prosinca 1991. nema 
knjigovodstvene vrijednosti, a još uvijek je u uporabi, procjena je obavljena na način da su pribavljene 
prosječne tržišne cijene istih ili sličnih elemenata opreme, a vrijednost je procijenjena u visini 10% 
prosječne tržišne cijene. 
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Navedeno je da je ovakav pristup procjeni odabran iz razloga što je pregledom utvrđeno da je 
oprema u dosta lošem stanju, starijeg je datuma, a za pojedine elemente ne postoje podaci o godini 
nabave. Kod procjene vrijednosti voznog parka primijenjene su usporedno zamjenska i iskustvena 



 
 
metoda procjene. Navedeno je da je najveći dio vozila potpuno ili djelomično uništen u proteklim 
ratnim zbivanjima, što je iskazano kroz odgovarajuće sniženje prometne vrijednosti. Za svako vozilo 
utvrđena je novonabavna vrijednost s pozivom na korišteni izvor podataka, te su izvršene korekcije u 
odnosu na godine starosti, stupanj tehničke istrošenosti, a u slučaju oštećenja zbog ratnih djelovanja 
procijenjena je vrijednost vozila u postotku od novonabavne vrijednosti. Kod procjene vrijednosti 
grafičkih strojeva s pratećom opremom nisu obrazložena polazišta i primijenjene metode procjene. 
Oprema je specificirana s naznakom inventarnog broja, godina starosti i iznosom procijenjene 
vrijednosti. U opisu pojedinih strojeva navedeno je utvrđeno tehničko stanje, primjerice “neispravan”ili 
oštećen, te su u tom slučaju navedeni elementi stroja koji su neispravni ili oštećeni uslijed ratnih 
zbivanja. 
 

Kod procjene vrijednosti drugih pozicija aktive i obveza zadržana je postojeća knjigovodstvena 
vrijednost na dan 31. prosinca 1991. i to: predujmovi za dugotrajnu imovinu u iznosu 23.000.- HRD ili 
418,18 DEM, dugoročna financijska ulaganja u iznosu 704.778.- HRD ili 12.814,15 DEM, zalihe u 
iznosu 2.392.000.- HRD ili 43.490,91 DEM, kratkoročna potraživanja u iznosu 43.335.560.- HRD ili 
787.919,27 DEM (od čega se na potraživanja od kupaca odnosi 2.935.841.- HRD ili 53.378,93 DEM, a 
39.345.815.- HRD ili 715.387,45 DEM odnosi se na procijenjenu ratnu štetu na objektima i strojevima), 
vrijednosni papiri i novčana sredstva u iznosu 27.039.- HRD ili 491,62 DEM, aktivna vremenska 
razgraničenja u iznosu 11.000.- HRD ili 200,- DEM, nepokriveni gubitak u iznosu 11.522.000.- HRD 
ili 209.490,91 DEM, dugoročne obveze u iznosu 3.465.412.- HRD ili 63.007,49 DEM, kratkoročne 
obveze u iznosu 15.214.846.- HRD ili 276.633,56 DEM (od čega se na obveze prema dobavljačima 
odnosi 3.115.063.- HRD ili 56.637,51 DEM), te pasivna vremenska razgraničenja u iznosu 39.345.815.- 
HRD ili 715.378,45 DEM (odnose se na procijenjenu ratnu štetu). 
 

Na temelju odluke organa upravljanja iz procjene je izuzeta vrijednost stanova u iznosu 
3.485.000.- HRD. Iz procjene je osim toga izuzeta vrijednost drugih potraživanja za potrebe stanovanja 
u iznosu 241.057.- HRD, obveznih dugoročnih ulaganja u iznosu 88.250.- HRD, drugih uloženih 
sredstava (ulaganja u bivše SIZ-ove) u iznosu 35.000.- HRD. Kratkoročne obveze umanjene su za 
obveze prema dobavljačima iz Srbije i BiH u iznosu 97.937.- HRD, a kratkoročna potraživanja 
umanjena su za knjigovodstvenu vrijednost uništene imovine u iznosu 6.217.150.- HRD. 
 

Knjigovodstvena vrijednost poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu 
29.001.000.- HRD ili 527.291,- DEM. Procijenjena vrijednost poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
prema elaboratu o procjeni, iskazana je u iznosu 46.537.000.- HRD ili 846.127,- DEM. 

 
 

3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu Agencija) 16. studenoga 
1992. izdala je potvrdu kojom se daje suglasnost Poduzeću na namjeravanu pretvorbu u skladu s 
Odlukom o pretvorbi i priloženom dokumentacijom. Poduzeće se pretvara u dioničko društvo. 
Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 280.905.200.- HRD, protuvrijednost 846.100,- DEM, a 
temeljni kapital iznosi 290.865.200.- HRD, protuvrijednost 876.100,- DEM primjenom srednjeg tečaja 
Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja potvrde.  
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U prilogu Potvrde Agencije nalaze se podaci za zaključivanje ugovora iz kojih je vidljivo da se 
temeljni kapital Poduzeća sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 280.905.200.- HRD, 
odnosno 846.100,- DEM i dodatnog ulaganja kapitala u iznosu 9.960.000.- HRD, odnosno 30.000,- 



 
 
DEM. Nominalna vrijednost dionice iznosi 33.200.- HRD, odnosno 100,- DEM po srednjem tečaju 
Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja potvrde. Kupovna vrijednost dionica revalorizirat će se u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Poduzeće se pretvara u dioničko društvo 
na sljedeći način: 

- prodajom dionica zaposlenima, ranije zaposlenima, te drugim kupcima, 
- ulaganjem kapitala u iznosu 9.960.000.- HRD, odnosno 30.000,- DEM, 
- prijenosom svih neupisanih dionica Fondovima i Hrvatskom fondu za razvoj, bez naknade.  

 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i Potvrde Agencije Poduzeće je objavilo poziv za upis i kupnju 
dionica. Pozivom je utvrđeno da se temeljni kapital poduzeća sastoji od procijenjene vrijednosti 
poduzeća u iznosu 846.100,- DEM i dodatnog ulaganja kapitala u iznosu 30.000,- DEM. Vrijednost 
jedne dionice iznosi 100,- DEM. Prijave za upis i kupnju dionica primaju se u roku osam dana od dana 
objave poziva. Prvenstvo pri upisu i kupnji dionica imaju zaposleni i ranije zaposleni. Poziv je 
objavljen u dnevnom tisku 28. studenoga 1992. Direktor Poduzeća 25. studenoga 1992. donio je 
Odluku o imenovanju komisije za provedbu upisa i otkupa dionica u sastavu: Boris Juranović- 
predsjednik, te članovi Slavica Baborac i Mira Kurjaković. Uputama je određeno da se ovlašćuje 
komisija da snizi visinu popusta upisnika ukoliko upisane dionice prelaze dio dioničarske glavnice koja 
se otkupljuje uz popust i bez popusta. Predsjednik komisije je 8. prosinca 1992. podnio izvještaj o 
provedbi upisa i otkupa dionica.  
 

Na temelju izvještaja, 91 osoba podnijela je prijavu za kupnju dionica s popustom, a ukupna 
nominalna vrijednost dionica iz prijava za kupnju iznosi 1.383.000,- DEM. 
 

U skladu s uputama za rad komisije izvršeno je razmjerno snižavanje visine upisane svote 
svakog upisnika za 69,5%, s obzirom na prekoračenje dioničarske glavnice koja se otkupljuje uz 
popust. Ukupno je upisano 4 228 dionica. Ukupna vrijednost upisanih dionica iznosi 140.369.600.- 
HRD, odnosno 422.800,- DEM. Od toga, popust iznosi 57.522.652.- HRD (prosječno 40,98%). Ostatak 
iznosa od 82.846.948.- HRD dioničari će otplatiti u 60 obroka. Između Hrvatskog fonda za razvoj i 
malih dioničara zaključeni su 10. prosinca 1992. ugovori o prodaji dionica s popustom na obročnu 
otplatu. 
 

Od ukupno procijenjene vrijednosti poduzeća u iznosu 846.100,- DEM uz popust je prodano 
dionica u nominalnoj vrijednosti 422.800,- DEM (49,97%). 
 

Neprodane dionice u nominalnoj vrijednosti 423.300,- DEM ili 50,03% procijenjene vrijednosti 
poduzeća, prenesene su fondovima u skladu s odredbama članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Hrvatskom fondu za razvoj (dalje u tekstu: Fond) preneseno je 2/3 ili 2 822 dionice, a 
mirovinskim fondovima 1/3 ili 1 411 dionica.  
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Ugovor o ulaganju kapitala u Poduzeće zaključen je 14. prosinca 1992. između  društva Ljupina 
- commerce d.o.o. iz Nove Gradiške kao kupca i Poduzeća kao prodavatelja. Ugovoreno je da, na ime 
ulaganja kapitala, a u skladu s Odlukom o pretvorbi društvenog poduzeća i Suglasnošću Agencije 
kupac kupuje od prodavatelja 300 dionica nominalne vrijednosti 30.000,- DEM, što iznosi 9.960.000.- 



 
 
HRD (primjenom tečaja iz Potvrde Agencije na namjeravanu pretvorbu na dan 16. studenoga 1992. 
prema kojemu je 1,- DEM = 332.- HRD) i predstavlja ugovorenu cijenu koju se kupac obvezuje uplatiti 
odmah nakon zaključivanja ugovora. Kupac je 15. prosinca 1992. uplatio na žiro račun prodavatelja 
ugovorenu cijenu u iznosu 9.960.000.- HRD, što primjenom srednjeg tečaja Narodne banke Hrvatske na 
dan uplate (1,- DEM na 422.- HRD) iznosi 23.601,89 DEM. Na taj način ulaganje je obezvrijeđeno za 
6.398,11 DEM.  

 
Fond je izvršio kontrolu dokapitalizacije u Poduzeću o čemu je sastavljen zapisnik 7. veljače 

1994. Zapisnikom je utvrđeno da su sredstva po unosu kapitala korištena za otplatu dospjelih obveza 
prema društvu Ljupina commerce, odnosno da su sredstva za dokapitalizaciju istodobno iskorištena za 
podmirenje starog dugovanja prema ulagaču. Navodi se da na taj način nije došlo do stvarnog unosa 
kapitala i povećanja aktive što je u suprotnosti s odredbama članka 23. i 24. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Upis u sudski registar obavljen je u skladu s Potvrdom Agencije za restrukturiranje i razvoj, te 
je upisana struktura vlasništva kako je prikazano u tablici u nastavku. 
 
 
Tablica broj 1 
 

STRUKTURA VLASNIŠTVA NAKON PROVEDENE PRETVORBE 
 
 
Redni 
broj 

 
Vlasnik Broj dionica Nominalna 

vrijednost u DEM 

 
Udjel u 

% 
 

1. 
 
mali dioničari  4 228 422.800,- 

 
48,26

 
2. 

 
Hrvatski fond za razvoj 2 822 282.200,- 

 
32,21

 
3. 

 
mirovinski fondovi 1 411 141.100,- 

 
16,11

 
4. 

 
Ljupina - commerce d.o.o. 300 30.000,- 

 
3,42

 
Ukupno 8 761 876.100,- 

 
100,00

 
Osnivačka skupština na kojoj je usvojen Statut dioničkog društva održana je 22. siječnja 1993. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Nakon provedene pretvorbe, mali dioničari posjeduju 4 228 dionica Društva i u vlasničkoj 



 
 
strukturi sudjeluju s 48,26%. Između Fonda i malih dioničara zaključen je ukupno 91 ugovor o prodaji 
dionica s popustom uz obročnu otplatu. Otplata dospjelih mjesečnih obroka obavljala se izravnim 
uplatama dioničara u korist žiro računa Fonda ili obveznicama Republike Hrvatske posredstvom 
poslovne banke. 
 

- Prijenos dionica na nove vlasnike 
   

Od ukupno 4 228 dionica koje je nakon provedene pretvorbe stekao 91 mali dioničar, u 
razdoblju od 1994. do travnja 1996. preneseno je na nove vlasnike 3 312 otplaćenih i neotplaćenih 
dionica. Tijekom 1994. i 1995. evidentiran je u knjizi dionica prijenos na nove vlasnike 260 dionica na 
temelju Izjava malih dioničara o prijenosu otplaćenih dionica. Novi vlasnici prenesenih dionica su: 

- Borislav Juranović, 89 dionica, 
- Milan Grgić, 50 dionica, 
- Mira Kurjaković, 35 dionica, 
- Branko Grgić, 34 dionice, 
- Slavica Baborac, 29 dionica, 
- Tihomir Zoričić, 23 dionice. 

Na temelju jedne izjave od 13. ožujka 1995. prenesene su 3 dionice na novog stjecatelja 
(ukupan broj dionica stečenih na temelju osnovnog ugovora o kupnji dionica s popustom) koje u 
vrijeme prijenosa nisu bile otplaćene. Promjena nije evidentirana kod Fonda, a prvobitni vlasnik 
zaključio je s Fondom u siječnju 1997. dodatak osnovnom ugovoru o prodaji dionica s popustom na 
obročnu otplatu. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća prema kojima se neotplaćene dionice prenose ugovorom koji se u obliku javno ovjerene 
isprave zaključuje između prenositelja i stjecatelja, a jedan primjerak ugovora stjecatelj je dužan 
dostaviti Fondu. 

 
Tijekom 1994., 1995. i do travnja 1996. mali dioničari zaključili su 73 ugovora o kupoprodaji i 

prijenosu dionica kupljenih uz obročnu otplatu, od čega je 16 ugovora zaključeno između malih 
dioničara i kupaca, a u 57 ugovora kupac je društvo Mikulovac brokerage d.o.o., u ime svojih stranaka, 
stjecatelja otkupljenih dionica. U ugovorima u kojima je kupac društvo Mikulovac brokerage d.o.o. nije 
naznačen ukupan broj i nominalna vrijednost neotplaćenih dionica Na temelju zaključenih ugovora 
ukupno je preneseno 2 991 otplaćena i neotplaćena dionica nominalne vrijednosti 299.100,- DEM na 10 
stjecatelja: 

- Mato Kovačević, 1 254 dionice, 
- Nathalie Kovačević, 792 dionice, 
- Nenad Matijašević, 515 dionica, 
- Ivan Luketić, 122 dionice, 
- Borislav Juranović, 113 dionica, 
- Milan Grgić, 72 dionice, 
- Tihomir Zoričić, 38 dionica, 
- Slavica Baborac, 32 dionice, 
- Branko Grgić, 27 dionica, 
- Mira Kurjaković, 26 dionica. 
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Navedeni ugovori kojima je na 10 stjecatelja preneseno ukupno 2 991 otplaćena i neotplaćena 

dionica dostavljeni su Fondu. U skladu s odredbama zaključenih ugovora i odredbama članka 21.e 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, stjecatelji su preuzeli dugovanja prenositelja prema Fondu iz 
ukupno 73 osnovna ugovora o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu zaključena s Fondom, te 



 
 
su stupili na mjesto prenositelja u tim ugovorima i preuzeli sva prava i obveze iz tih ugovora.  
 

U ožujku 1995. zaključena su 2 ugovora na temelju kojih posredstvom društva Mikulovac 
brokerage d.o.o. 2 dioničara prenose na nove vlasnike ukupno 244 otplaćene i neotplaćene dionice 
Društva (61 dionica stečena na temelju jednog osnovnog ugovora o kupnji dionica s popustom na 
obročnu otplatu, a 183 dionice prenositelji su prethodno stekli na temelju izjava o prijenosu otplaćenih 
dionica i ugovora o prijenosu neotplaćenih dionica).  

Na temelju zaključenih ugovora stjecatelji dionica su: 
- Mato Kovačević, 122 dionice, 
- Nathalie Kovačević, 122 dionice. 
 

U ugovorima nije naznačen ukupan broj i nominalna vrijednost neotplaćenih dionica, te serijski 
i kontrolni brojevi dionica koje se prenose, a primjerak ugovora o prijenosu nije dostavljen Fondu. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća prema 
kojima se u ugovoru uz ostalo navodi ukupan broj i nominalna vrijednost, te serijski i kontrolni brojevi 
dionica, a jedan primjerak ugovora stjecatelj je dužan dostaviti Fondu. 

 
Svoje obveze prema Fondu stjecatelji nisu izvršavali u skladu s ugovorenom dinamikom 

plaćanja mjesečnih obroka. Zahtjev za produljenje roka otplate preostalog duga po stečenim ugovorima 
o prodaji dionica s popustom u veljači 1997., te dopunu zahtjeva u ožujku 1998. podnijelo je Fondu 5 
kupaca, stjecatelja dionica na temelju ugovora o prijenosu dionica s popustom. Fond je 21. svibnja 
1998. s 4 kupca, koji su na temelju 65 ugovora o prijenosu stekli ukupno 2 674 dionice zaključio nove 
Ugovore o prodaji dionica. Drugi stjecatelji koji su na temelju ugovora o prijenosu stekli ukupno 378 
dionica bili su u obvezi nastaviti s otplatom mjesečnih obroka prema uvjetima iz stečenih 9 osnovnih 
ugovora u kojima su stupili na mjesto prvobitnih vlasnika. 
 

U nastavku se daje pregled ugovora o prodaji dionica zaključenih 21. svibnja 1998. između 
Fonda i kupaca, stjecatelja dionica na temelju ugovora o prijenosu dionica s popustom. 
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Tablica broj 3 
 

PREGLED UGOVORA O PRODAJI DIONICA ZAKLJUČENIH 21. SVIBNJA 1998. 
 

u DEM 
    



 
 

Broj ugovora Ime i prezime 
kupca 

Neotplaćene  
dionice na dan 

obračuna 

Nominaln
a 

vrijednost 
dionica 

Ostatak duga 
po stečenim 
ugovorima 

Rok  
otplate 
(mjesec

) 

Iznos 
anuiteta 

 
3000141/999 

 
Mato Kovačević 

 
617 61.700,- 95.650,53 

 
60 1.837,93

 
3000141/9100 

 
Nathalie 
Kovačević 

 
397 39.700,- 61.429,43 

 
48 1.435,54

 
3000141/9101 

 
Nenad Matijašević 

 
230 23.000,- 35.554,15 

 
36 1.077,29

 
3000141/9102 

 
Borislav Juranović 

 
108 10.800,- 17.048,34 

 
24 753,64

 
Ugovorima je utvrđen broj i nominalna vrijednost dionica koje su kupci stekli na temelju 

ugovora o prijenosu, broj i nominalna vrijednost otplaćenih, odnosno neotplaćenih dionica do dana 
obračuna. Utvrđena je visina preostalog duga na dan 21. svibnja 1998., te uvjeti, rokovi i način otplate 
preostalog duga. Ugovoreno je da će se otplata obavljati u mjesečnim anuitetima uplatom u kunama 
preračunato po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke važećem na dan plaćanja. Svakom ugovoru 
priložen je plan otplate kojim je utvrđena vrijednost pojedinog anuiteta izraženo u DEM, te rok 
dospijeća pojedinog anuiteta. Anuitet sadrži kamate obračunane u visini eskontne stope Hrvatske 
narodne banke (5,9% godišnje), te podliježe promjeni ukoliko dođe do promjene eskontne stope 
Hrvatske narodne banke. Na ime osiguranja plaćanja ugovoren je zalog otplaćenih dionica i to u visini 
30% ukupno stečenih dionica. U slučaju zakašnjenja kupca s uplatom ostatka duga i obračunanih 
kamata prodavatelj ima pravo zaračunati kupcu zatezne kamate na cjelokupni iznos koji je dospio na 
naplatu po stopi utvrđenoj Uredbom o visini stope zatezne kamate. Ako kupac ne uplati uzastopno 2 
mjesečna anuiteta, cijeli neotplaćeni iznos kupoprodajne cijene dospijeva na naplatu odmah i 
prodavatelj ima pravo zahtijevati od kupca da u roku od 15 dana plati cijeli ostatak duga s obračunanim 
kamatama. Ugovoreno je da se kupci obvezuju da će sudjelovati u upravljanju Društvom i glasovati na 
način da će svi zaposleni na dan zaključivanja ovog ugovora zadržati zaposlenje u Društvu, a 
eventualni tehnološki višak zaposlenih rješavat će se u skladu sa zakonima Republike Hrvatske. Nakon 
zaključivanja ovog ugovora, a tijekom trajanja otplate, neće kupovati dionice, udjele, stvari i sl. od 
Hrvatskog fonda za privatizaciju i Hrvatskog fonda mirovinskog osiguranja drugih društava, a da 
prethodno ne podmire sve obveze prema prodavatelju na temelju ovog ugovora. U slučaju da kupac 
postupa protivno navedenim odredbama ugovora, prodavatelj može tražiti od kupca isplatu cjelokupnog 
duga zajedno s kamatama i ukoliko kupac ne izvrši uplatu u primjerenom roku od 15 dana raskinuti 
ovaj ugovor. Svoje obveze prema Fondu kupci nisu izvršavali u skladu s planovima otplate iz ugovora 
o prodaji dionica, te im je 8. prosinca 1998. upućen poziv na ispunjenje prije raskida ugovora kojim su 
pozvani da uplate cjelokupni preostali dio kupoprodajne cijene zajedno s kamatama u roku 15 dana od 
primitka poziva, a u protivnom ugovor će biti raskinut. Stjecatelji nisu postupili po zahtjevu Fonda. 
Fond je 16. rujna 1999. uputio ponovni poziv na ispunjenje prije raskida ugovora. S obzirom da kupci u 
ostavljenom roku nisu ispunili ugovorne obveze Fond je 3. prosinca 1999. raskinuo 4 ugovora o prodaji 
dionica. Od dana poziva na ispunjenje obveze do raskida ugovora proteklo je godinu dana. Zbog 
neispunjenja obveze Fond je trebao postupiti u skladu s odredbama ugovora i ranije raskinuti ugovore.  
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Fond je također, 18. studenoga 1999. raskinuo preostalih 9 osnovnih ugovora o prodaji dionica s 
popustom na obročnu otplatu, s obzirom da stjecatelji koji su stupili na mjesto prvobitnog vlasnika nisu 
obavljali uplate u skladu s ugovorenom dinamikom plaćanja mjesečnih obroka. S danom raskida kupci 



 
 
gube pravo daljnje otplate kupoprodajne cijene, 1 163 otplaćene dionice ostaju u vlasništvu kupaca, a 1 
316 neotplaćenih dionica i 830 založenih dionica preneseno je u portfelj Fonda. 
 

- Dodaci osnovnom ugovoru o kupnji dionica s popustom 
 

U skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji, 29. siječnja 1997. zaključeno je 17 
dodataka osnovnom ugovoru o prodaji dionica s popustom na obročnu otplatu između Fonda kao 
prodavatelja i malih dioničara kao kupaca. Osnovnim ugovorima ugovorena je prodaja ukupno 919 
dionica s popustom uz obročnu otplatu, od čega je u trenutku zaključivanja dodataka otplaćeno 468 
dionica, a 451 dionica je neotplaćena. Dodacima ugovoru mijenjaju se odredbe o uvjetima, rokovima i 
načinu otplate neotplaćenih dionica. Kupcima je omogućena otplata dionica na rok od 20 godina, osim 
u 1 dodatku osnovnom ugovoru u kojemu je ugovorena jednokratna otplata duga najkasnije 30 dana 
nakon potpisa dodatka, uz priznavanje popusta radi roka otplate kraćeg od 20 godina. Obveze prema 
Fondu dioničari nisu izvršavali u skladu s ugovorenom dinamikom plaćanja mjesečnih obroka. Fond je 
25. studenoga i 9. prosinca 1999. raskinuo ukupno 14 ugovora. S danom raskida kupci gube pravo 
daljnje otplate kupoprodajne cijene, 416 otplaćenih dionica ostaje u vlasništvu kupaca, a 393 
neotplaćene dionice prenose se u portfelj Fonda. U otplati su tri ugovora kojima je ugovorena prodaja 
ukupno 110 dionica, od čega su do 10. listopada 2001. otplaćene 73 dionice, a 37 dionica je 
neotplaćeno.  
 

- Dionice prenesene u portfelj Fonda na temelju raskinutih ugovora  
 
Na temelju raskinutih ugovora, zaključno s 9. prosincem 1999. u portfelj Fonda preneseno je 

ukupno 2 539 dionica Društva. Ugovorom o zamjeni dionica zaključenim 29. prosinca 1999. preneseno 
je 2 539 dionica Društva, nominalne vrijednosti jedne dionice 100,- DEM, odnosno ukupne nominalne 
vrijednosti 253.900,- DEM ili 28,98% temeljnog kapitala s Fonda na društvo Grad-export d.o.o. 
Vinkovci. Navedeno je da je Ugovor o zamjeni zaključen na temelju Odluke s 23. sjednice Upravnog 
odbora Fonda od 7. prosinca 1999. Uvidom u zapisnik s navedene sjednice i priložene liste s popisom 
dionica koje se Odlukom Upravnog odbora Fonda daju i primaju u zamjeni, utvrđeno je da popisom 
nisu obuhvaćene dionice zamijenjene navedenim ugovorom o zamjeni. Zamjena dionica bez Odluke 
Upravnog odbora Fonda nije u skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica. 
Osim toga, iz dokumentacije nije razvidan razlog zbog čega je zamjena obavljena. Pravilnikom o 
uvjetima i načinu zamjene dionica i udjela određeno da se dionice ili udjeli mogu zamijeniti radi 
pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli, na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske, na temelju odredbi članka 3. stavak 2. Zakona o privatizaciji izuzete 
od prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja, zatim stvaranja povoljnijih uvjeta u 
mirovinskim fondovima u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja, te stvaranja povoljnijih 
uvjeta i okolnosti za prodaju dionica ili udjela iz portfelja Hrvatskog fonda za privatizaciju koji se nisu 
mogli prodati na javnoj dražbi ili javnim prikupljanjem ponuda. 
 

Na temelju ugovora o prodaji dionica zaključenog 8. prosinca 2000. društvo Grad-export d.o.o. 
Vinkovci prodaje kupcu Nenadu Matijašević i Nathalie Kovačević 2 539 dionica Društva ukupne 
nominalne vrijednosti 253.900,- DEM ili 28,98% temeljnog kapitala, po cijeni od 68.936,- DEM.  
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Prodavatelj je suglasan da kupac na temelju ovog ugovora prenese u svoje vlasništvo 2 539 
dionica, te da se upiše u knjigu dionica i ostvaruje sva prava koja im kao dioničarima pripadaju u 
skladu s odredbama Statuta Društva. 



 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon provedene pretvorbe, Hrvatski fond za razvoj ima u vlasništvu 2 822 dionice Društva 
nominalne vrijednosti 282.200,- DEM ili 32,21% temeljnog kapitala, a Republički fond MIORH 1 411 
dionica nominalne vrijednosti 141.100,- DEM ili 16,11% temeljnog kapitala. U skladu s odredbama 
članka 11. stavak 1. i 2. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, te 
odredbama članka 5. stavak 1. točka 1. Zakona o zaštiti vojnih i civilnih invalida rata Fond je tijekom 
1993. i 1995. donio 7 rješenja, kojima je invalidima domovinskog rata i članovima obitelji poginulih 
hrvatskih branitelja u Domovinskom ratu ustupljeno 753 dionice Društva, nominalne vrijednosti 
75.300,- DEM ili 8,59% temeljnog kapitala bez naknade. Vlasnici dionica ustupljenih bez naknade 
zaključili su u rujnu 1995. ugovore o prodaji dionica s društvom Mikulovac brokerage d.o.o., koje je 
dionice otkupilo u ime: 

- Nenada Matijaševića 669 dionica i 
- Mate Kovačevića 84 dionice. 

 
Na temelju 4 ugovora zaključena 23. siječnja 1995. iz portfelja Fonda prodano je na javnoj 

dražbi 2 069 dionica Društva ukupne nominalne vrijednosti 206.900,- DEM ili 23,62% temeljnog 
kapitala. Ugovorena je prodaja po cijeni postignutoj na javnoj dražbi koja je jednaka nominalnoj 
vrijednosti dionica. Plaćanje je ugovoreno u roku 7 dana od dana zaključenja transakcije, obveznicama 
Republike Hrvatske nastalim pretvaranjem deviznih depozita građana u javni dug ili potvrdom o 
knjižnom potraživanju. Pregled zaključenih ugovora dan je u tablici u nastavku. 
 
Tablica broj 4 

 
PREGLED UGOVORA O PRODAJI DIONICA DRUŠTVA IZ PORTFELJA FONDA 

 
 

Broj ugovora 
 

Ime i prezime kupca Broj dionica 
 
Prodajna cijena 

u DEM 
 
3000141/995 

 
Ivan Luketić  1 034 

 
103.400,- 

 
3000141/996 

 
Pavić Branko 345 

 
34.500,- 

 
3000141/997 

 
Marijan Lalić 345 

 
34.500,- 

 
3000141/998 

 
Borislav Juranović 345 

 
34.500,- 

 
U skladu s odredbama ugovora o uvjetima i načinu plaćanja, kupci su starom deviznom štednjom 

uplatili ugovorenu prodajnu cijenu. U svrhu upisa vlasništva u knjigu dionica, Fond je 16. veljače 1995. 
izdao potvrde kojima potvrđuje da su kupci uplatili prodajnu vrijednost dionica, te tako stekli prava 
utvrđena po zaključenim ugovorima. 
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  Na temelju Izjave od 30. prosinca 1997. Marijan Lalić 345 dionica, kupljenih od Fonda za staru 
deviznu štednju, prenosi na Vlastu Katičić uz naknadu u iznosu 120.600,00 kn. 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. za financiranje i investiranje, Zagreb (dalje u tekstu 



 
 
društvo HMO d.o.o.) kao prodavatelj i Ivan Luketić  kao kupac zaključili su 14. travnja 1995. ugovor o 
prodaji 1 411 dionica Društva nominalne vrijednosti 141.100,- DEM ili 16,11% temeljnog kapitala po 
cijeni od 200.000,- DEM. Ugovor je zaključen na temelju javnog poziva za podnošenje ponuda za 
kupnju dionica i udjela iz portfelja Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 
Hrvatske i Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske objavljenog u Večernjem listu od 13. ožujka 1995. Iz zapisnika sa sjednice povjerenstva 
društva HMO d.o.o. za odabir ponuditelja održane 6. travnja 1995. utvrđeno je da je povjerenstvo 
prihvatilo ponudu Ivana Luketića kao najpovoljniju.  
Ugovoreno je plaćanje u kunama po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan uplate, u roku 20 
dana od dana zaključivanja ugovora na račun prodavatelja kod Zagrebačke banke broj: 30102-601-
246624. Dozvolu za uknjižbu prava vlasništva u knjigu dionica prodavatelj daje kupcu po primitku 
dokaza o izvršenoj uplati. Prodavatelj ima pravo raskinuti ugovor ako kupac zakasni s uplatom 15 dana, 
a u slučaju opstanka ugovora za svaki dan zakašnjenja kupac je dužan platiti zakonske zatezne kamate. 
Plaćanje je obavljeno na način da je 22. svibnja 1995. inozemna banka po nalogu kupca doznačila 
200.000,- DEM u korist deviznog računa prodavatelja kod Privredne banke Zagreb. 
 

Iznos deviznog priljeva umanjen je za bankovnu naknadu u visini 2 promila ili 500,- DEM, te je 
31. svibnja 1995. na devizni račun društva HMO d.o.o. kod Privredne banke Zagreb broj: 70010-280-
341113 uplaćeno 199.500,- DEM, što je za 500,- DEM manje od ugovorene kupoprodajne cijene. 
Društvo HMO d.o.o. izdalo je 2. lipnja 1995. dozvolu za upis Ivana Luketića u knjigu dionica. Do 
vremena obavljanja revizije kupac nije doznačio u korist prodavatelja razliku u iznosu 500,- DEM do 
visine ugovorene kupoprodajne cijene. Dokapitalizacijom je društvo Ljupina - commerce d.o.o. iz Nove 
Gradiške steklo  300 dionica Društva i u vlasničkoj strukturi sudjeluje s 3,42%. Ugovorom o kupoprodaji 
i prijenosu dionica zaključenim 23. kolovoza 1995. društvo Ljupina - commerce d.o.o. prodaje kupcu 
Nathalie Kovačević 300 dionica Društva nominalne vrijednosti 30.000,- DEM za 117.001,69 kn.  
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA  
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici u nastavku daje se pregled vlasničke strukture Društva u vrijeme obavljanja revizije. 
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Tablica broj 5 

 
VLASNIČKA STRUKTURA DRUŠTVA NA DAN 30. STUDENOGA 2001. 

 
 
Redn

 
Vlasnik Broj dionica 

 
Udjel u % 



 
 

i broj 
 

1. 
 
Nenad Matijašević i Nathalie Kovačević 2 539 

 
28,98 

 
2. 

 
Ivan Luketić 2 530 

 
28,88 

 
3. 

 
Nenad Matijašević 863 

 
9,85 

 
4. 

 
Nathalie Kovačević 594 

 
6,78 

 
5. 

 
Mato Kovačević 514 

 
5,87 

 
6. 

 
Borislav Juranović 474 

 
5,41 

 
7. 

 
Vlasta Katičić 376 

 
4,29 

 
8. 

 
Branko Pavić 374 

 
4,27 

 
9. 

 
Drugi dioničari 497 

 
5,67 

 
Ukupno: 8 761 

 
100,00 

 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U nastavku se daje pregled ostvarenih rezultata poslovanja, te pregled stanja imovine, kapitala i 
obveza iskazanih u temeljnim financijskim izvještajima Društva za razdoblje od 1993. do 2000. 
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Tablica broj 6 
 

OSTVARENI REZULTATI POSLOVANJA DRUŠTVA U RAZDOBLJU OD 1997. DO 2000. 
 

 
Opis pozicije 1993. 1994. 1995. 

 
1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 

u tisućama 
HRD 

u kn bez 
lp 

u kn bez lp 
 
u kn bez 

lp 
u kn bez 

lp 
u kn bez 

lp 
u kn bez 

lp 
u kn bez 

lp 
 
Poslovni prihodi 1.865.422 4.106.757 5.308.200 

 
6.746.984 7.489.618 4.607.244 3.309.632 2.689.935 

 
Financijski prihodi 345.438 642.592 300.658 

 
635.216 - - 43.960 - 

 
Izvanredni prihodi - - - 

 
1.491 - 55.712 50.908 - 

 
UKUPNI PRIHODI 2.210.860 4.749.349 5.608.858 

 
7.383.691 7.489.618 4.662.956 3.404.500 2.689.935 

 
Poslovni rashodi 2.200.529 5.183.671 7.029.284 

 
7.320.814 8.117.071 4.859.984 4.030.139 4.101.504 

 
Izvanredni rashodi - - - 

 
- - 143 384.653 24 

 
UKUPNI RASHODI 2.200.529 5.183.671 7.029.284 

 
7.320.814 8.117.071 4.860.127 4.414.792 4.101.528 

 
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 10.331 - - 

 
62.877 - - - - 

 
GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA - 434.322 1.420.426 

 
- 627.453 197.171 1.010.292 1.411.593 

 
Dobit financijske godine - - - 

 
62.877 - - - - 

 
Gubitak financijske godine 217.501 434.322 1.420.426 

 
- 627.453 197.171 1.010.292 1.411.593 
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Tablica broj 7 

AKTIVA NA DAN 31. PROSINCA U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000. 
 

 
Opis pozicije 31.12.199

3. 
31.12.199

4. 
31.12.199

5. 
31.12.199

6. 
31.12.199

7. 
31.12.199

8. 
31.12.199

9. 
31.12.200

0. 

u tisućama 
HRD 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

 
DUGOTRAJNA IMOVINA 5.494.531 5.796.549 5.659.023 5.379.808 4.649.554 4.135.764 3.725.582 3.311.823 
 
Materijalna imovina 5.493.824 5.438.106 5.189.403 5.194.431 4.464.177 3.950.387 3.651.382 3.237.623 
 
Financijska imovina 707 358.443 469.620 185.377 185.377 74.200 74.200  
 
KRATKOTRAJNA IMOVINA 1.009.062 1.047.994 1.559.844 1.632.741 1.968.552 1.607.330 2.039.930 1.835.473 
 
Zalihe 596.401 323.584 782.196 792.716 545.745 290.340 559.439 229.640 
 
Potraživanja 409.488 718.592 714.946 823.649 1.391.851 1.272.243 1.479.380 1.604.900 
 
Financijska imovina 45 45 - - - 30.000 - - 
 
Novac na računu i u blagajni 3.128 5.773 62.702 16.376 30.956 14.747 1.111 933 
 
PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 
RAZDOBLJA I NEDOSPJELA 
NAPLATA PRIHODA 

 
 

4.293 

 
 

4.225 

 
 

4.532 

 
 

4.532 

 
 

- 

 
 

2.862 

 
 

2.862 

 
 

- 
 
UKUPNA AKTIVA 6.507.886 6.848.768 7.223.399 7.017.081 6.618.106 5.745.956 5.768.374 5.147.296 
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Tablica broj 8 
 

PASIVA NA DAN 31. PROSINCA U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000. 
 

 
Opis pozicije 31.12.199

3. 
31.12.199

4. 
31.12.199

5. 
31.12.199

6. 
31.12.199

7. 
31.12.199

8. 
31.12.199

9. 
31.12.200

0. 

u tisućama 
HRD 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

u kn bez 
lp 

 
KAPITAL I PRIČUVE 5.902.619 5.468.298 4.047.872 4.110.749 3.483.296 3.286.126 2.275.834 864.241 
 
Upisani kapital 6.131.249 6.131.249 290.865 3.241.600 3.241.600 3.241.600 3.241.600 3.241.600 
 
Revalorizacijska pričuva - - 5.611.755 806.272 806.272 806.272 806.272 806.272 
 
Zadržana dobit - - - - 62.877 62.877 62.877 62.877 
 
Preneseni gubitak 11.129 228.629 434.322 - - 627.453 824.623 1.834.915 
 
Dobit tekuće godine  - - - 62.877 - - - - 
 
Gubitak tekuće godine 217.501 434.322 1.420.426 - 627.453 197.170 1.010.292 1.411.593 
 
DUGOROČNE OBVEZE 1.909 1.096 110.962 98.760 99.161 - - - 
 
KRATKOROČNE OBVEZE 603.358 1.379.374 3.064.566 2.572.595 3.035.649 2.224.854 3.492.539 4.283.054 
 
ODGOĐENO PLAĆANJE 
TROŠKOVA I PRIHOD 
BUDUĆEG RAZDOBLJA 

 
- 

 
- 

 
- 

 
234.976 

 
- 

 
234.976 

 
- 

 
- 

 
UKUPNA PASIVA 6.507.886 6.848.768 7.223.400 7.017.080 6.618.106 5.745.956 5.768.373 5.147.295 
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Iz tablica je vidljivo da je Društvo u razdoblju od 1993. do 2000. iskazalo dobit samo za 1996. u 
iznosu 62.877,00 kn, a u svim drugim godinama iskazan je gubitak. U bilanci na dan 31. prosinca 2000. 
iskazan je preneseni gubitak u iznosu 1.834.915,00 kn, te gubitak za 2000. godinu u iznosu 1.411.593,00 
kn. U 2000. i 2001. glavna skupština Društva nije održana, te nije razmatrala i usvojila temeljne 
financijske izvještaje za 1999. i 2000. 
 

U razdoblju od 1993. do 2000. došlo je do znatnog porasta zaduženosti Društva. Koeficijent 
zaduženosti kao odnos ukupnih obveza i ukupne imovine Društva koncem 1993. iznosio je 9,3%, a 
koncem 2000. koeficijent zaduženosti iznosi 83,2%. Koncem 1993. ukupne obveze iznosile su 
605.267.000.- HRD, od čega se 1.909.000.- HRD odnosilo na dugoročne, a 603.358.000.- HRD na 
kratkoročne obveze. Koncem 2000. obveze iznose 4.283.054,00 kn i u cijelosti se odnose na kratkoročne 
obveze. U strukturi kratkoročnih obveza koncem 2000. najznačajniji udjel imaju obveze za poreze i 
doprinose koje iznose 1.945.932,52 kn, zatim slijede obveze prema dobavljačima u iznosu 842.078,14 
kn, obveze s osnove zajmova i kratkoročnih kredita u iznosu 791.110,92 kn, obveze prema zaposlenima 
u iznosu 255.583,57 kn, te druge kratkoročne obveze u iznosu 448.348,85 kn. 
 

Na temelju podataka dobivenih od Zavoda za platni promet, žiro račun Društva u neprekidnoj je 
blokadi od 23. siječnja 1998. Na dan 13. prosinca 2001. dospjele obveze iznose 3.349.385,59 kn, a 
struktura je sljedeća: porezi i doprinosi 2.814.389,03 kn, zajmovi i krediti 349.087,11 kn, dobavljači 
185.909,45 kn. Financijsko poslovanje Društva u vrijeme blokade obavlja se kompenzacijama, cesijama 
i putem blagajne. U uvjetima blokade plaće se isplaćuju neredovito, isplaćuje se samo neto plaća bez 
pripadajućih poreza i doprinosa i drugih obustava na plaću. Isplata neto plaća obavljala se dijelom u robi, 
putem blagajne, te cesijama na tekuće račune zaposlenih djelatnika. Nalozi za uplatu pripadajućih poreza 
i doprinosa dostavljaju se Zavodu za platni promet i sadržani su u visini blokade žiro računa. Zbog 
neredovite isplate plaća zaposleni djelatnici su 13. prosinca 1999. stupili u štrajk koji je trajao do 22. 
veljače 2000. Razmjerno vremenu sudjelovanja u štrajku svakom djelatniku umanjene su neto plaće za 
prosinac 1999., te siječanj i veljaču 2000., a doprinosi su obračunani na osnovicu za obračun minimalne 
plaće. Za 2000. obračunana je prosječna mjesečna bruto plaća u iznosu 2.762,96 kn, a prosječna 
mjesečna neto plaća u iznosu 1.968,16 kn. Tijekom 2000. isplaćene su neto plaće (umanjene za obustave 
kao što su sindikalne članarine i sl.) za razdoblje rujan - prosinac 1999. i za razdoblje siječanj - listopad 
2000. 

U Društvu je na dan 30. studenoga 2001. zaposleno 38 djelatnika, što je za 81 djelatnika manje u 
odnosu na konac 1991. Do smanjenja broja zaposlenih u razdoblju od konca 1991. do 30. studenoga 
2001. došlo je zbog odlaska u mirovinu (40), sporazumnih raskida ugovora o radu (35), rada na određeno 
vrijeme (38), otkaza poslodavca (35), dok je u istom razdoblju zaposleno 67 novih djelatnika. 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva za 1995. obavilo je revizorsko društvo Reneva 
d.o.o. iz Zagreba, a reviziju financijskih izvještaja za 1998. revizorsko društvo Revikkus d.o.o., Nova 
Gradiška.  

U izvješću o realnosti i objektivnosti financijskih izvještaja za 1995. istaknuto je da promjene 
koje su se dogodile na kapitalu od datuma pretvorbe do 31. prosinca 1995. nisu evidentirane u poslovnim 
knjigama Društva. Navodi se da je vrijednost nedovršene proizvodnje utvrđena primjenom planskih 
vrijednosti u pogledu količine i cijene, a u Društvu ne postoji evidencija o stvarnoj cijeni koštanja 
proizvodnje, te revizijom nije bilo moguće doći do zadovoljavajućih saznanja o vrijednosti zaliha 
nedovršene proizvodnje koja je u bilanci na dan 31. prosinca 1995. iskazana u iznosu 557.411,00 kn. 
Prema mišljenju revizorske tvrtke, izuzevši moguće učinke prethodno navedenih primjedbi, bilanca 
Društva na dan 31. prosinca 1995. realno i objektivno prikazuje imovinu Društva, dok za račun dobiti i 
gubitka nije dano mišljenje. 
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Prema mišljenju revizorske tvrtke izraženom u izvješću o realnosti i objektivnosti  financijskih 
izvještaja za 1998. financijski izvještaji realno i objektivno prikazuju financijsko stanje Društva na dan 
31. prosinca 1998, izuzevši učinke koje mogu imati nepravilnosti opisane u izvješću. U izvješću su 
opisane utvrđene nepravilnosti i ukazano na povrede odredaba Zakona o računovodstvu, Zakona o 
porezu na dohodak, Zakona o platnom prometu u zemlji i Zakona o porezu na dodanu vrijednost. 
Utvrđeno je da popisom imovine, obveza i potraživanja za 1998. nije obuhvaćena vrijednost zemljišta, 
dugoročna financijska ulaganja, te nije popisano gorivo i mazivo. Na temelju prijedloga povjerenstva za 
popis i Odluke direktora otpisana je imovina nabavne vrijednosti u iznosu 996.276,42 kn, otpisane 
vrijednosti 984.708,83 kn, te knjigovodstvene vrijednosti 11.567,59 kn. U odluci nije naznačeno kako će 
se i u kojem roku provesti fizičko likvidiranje imovine, te nema zapisnika o fizičkom likvidiranju 
imovine koji bi trebao biti vjerodostojna isprava za njeno isknjižavanje iz knjigovodstvenih evidencija. 
Radni nalozi, izdatnice, računi i otpremnice nisu ispravno popunjavani. Nakon završetka posla radni 
nalozi nisu zaključivani, te nije izvršen obračun i analiza radnih naloga tako da nema usporednih 
podataka o predviđenim troškovima i stvarno utrošenim materijalom i radom. Navedeno je da Društvo 
nema ustrojeno pogonsko knjigovodstvo, tj. praćenje troškova proizvodnje po svakom radnom nalogu, a 
po završetku proizvodnog ciklusa i izlasku gotovih proizvoda iz proizvodnje ne sastavlja se skladišna 
primka, uslijed čega se revizijom nije moglo pouzdano utvrditi jesu li iskazane zalihe gotovih proizvoda 
mjerene u skladu s točkom 6 MRS-a 2. Uz pojedine ulazne i izlazne račune nije priložena popratna 
dokumentacija (otpremnica, dostavnica, prijevoznica).  

Plaće i naknade troškova prijevoza zaposlenim djelatnicima isplaćivane su iz utrška blagajne, a 
pojedine potpore radnicima isplaćene su na temelju nevjerodostojne isprave. Knjigovodstvene isprave 
nisu uvijek sastavljane u vrijeme nastanka poslovnog događaja. 
 
 

Nadalje u izvješću su opisane nepravilnosti u iskazivanju rashoda i prihoda obračunskog 
razdoblja, te je utvrđeno da je Društvo umjesto gubitka iskazanog u iznosu  
197.170,44 kn, za 1998. trebalo iskazati dobit prije oporezivanja u iznosu 8.334,64 kn.   
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije Grafičkog, trgovačkog poduzeća "Gembarovski" s 
p.o., Nova Gradiška. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju kojih je 
obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe Grafičkog, trgovačkog poduzeća "Gembarovski" s p.o., Nova Gradiška, 
obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, osim što: 
 
- Elaborat o procijenjenoj vrijednosti poduzeća ne sadrži dokaze za pojedine postupke u proceduri 
procjene vrijednosti nekretnina, grafičkih strojeva i opreme, što nije u skladu s odredbama Uputa za 
provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama, osim što: 
 
- U dva ugovora zaključena u ožujku 1995. kojima su, posredstvom društva Mikulovac brokerage d.o.o., 
prenesene na nove stjecatelje 244 otplaćene i neotplaćene dionice Društva, nije naznačen ukupan broj i 
nominalna vrijednost neotplaćenih dionica, te serijski i kontrolni brojevi dionica koje se prenose, a 
primjerak ugovora nije dostavljen Fondu, što nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 
 
- Hrvatski fond za privatizaciju je 21. svibnja 1998. s 4 kupca, koji su na temelju 65 ugovora o prijenosu 
stekli 2 674 dionice Društva nominalne vrijednosti 267.400,- DEM, zaključio nove Ugovore o prodaji 
dionica. Ugovorima je utvrđeno da su do dana obračuna osnovnih ugovora otplaćene 1 322 dionice 
ukupne nominalne vrijednosti 132.200,- DEM, te su ostale neotplaćene 1 352 dionice ukupne nominalne 
vrijednosti 135.200,- DEM. Utvrđeno je da ostatak duga po ugovorima na dan 21. svibnja 1998. iznosi 
209.682,45 DEM, a otplata će se obavljati u skladu s priloženim planovima otplate, u mjesečnim 
anuitetima uplatom u kunama preračunato po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke važećem na dan 
plaćanja. Na ime osiguranja plaćanja ugovoren je zalog otplaćenih dionica i to u visini 30% ukupno 
stečenih dionica. Svoje obveze prema Fondu kupci nisu izvršavali u rokovima utvrđenim planovima 
otplate, te im je 8. prosinca 1998. upućen poziv na ispunjenje prije raskida ugovora kojim su pozvani da 
uplate cjelokupni preostali dio kupoprodajne cijene zajedno s kamatama u roku 15 dana od primitka 
poziva, a u protivnom ugovor će biti raskinut. Stjecatelji nisu postupili po pozivu Fonda, već su nastavili 
s neredovitom uplatom mjesečnih anuiteta, te im je 16. rujna 1999. upućen ponovni poziv na ispunjenje 
prije raskida ugovora. S obzirom da kupci nisu postupili po pozivu, Fond je 3. prosinca 1999. raskinuo 4 
ugovora o prodaji dionica. S danom raskida kupci gube pravo daljnje otplate kupoprodajne cijene, 878 
otplaćenih dionica ostaje u vlasništvu kupaca, a 1 052 neotplaćene dionice i 830 založenih dionica 
preneseno je u portfelj Fonda. Od dana prvog poziva na ispunjenje obveze do raskida ugovora proteklo 
je godinu dana. Zbog neispunjenja obveze, Fond je trebao postupiti u skladu s odredbama ugovora i 
ranije raskinuti ugovore. 
 
- Hrvatski fond za privatizaciju je na temelju ugovora o zamjeni dionica od 29. prosinca 1999. prenio 2 
539 dionica Društva ukupne nominalne vrijednosti 253.900,- DEM ili 28,98% temeljnog kapitala na 
društvo Grad-export d.o.o. Vinkovci. Zamjena je obavljena bez odluke Upravnog odbora Fonda i bez 
utvrđenog razloga, što nije u skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica.  
 
 
 

23 
 



 
 

Razvojni program Poduzeća je općenit, ciljevi koji se trebaju postići nisu jasno određeni. Sadrži 
podatke o financijskom stanju Poduzeća u trenutku pretvorbe i pravce daljnjeg razvoja. Navedeno je da u 
dosadašnjem radu nije bilo većih poteškoća osim uobičajenih, koji proizlaze iz djelatnosti kojom se 
Poduzeće bavi kao što je nedostatak i stalno povećanje vrijednosti repromaterijala, sirovina i energije. 
Međutim, zbog ratnih razaranja nastupile su otežavajuće okolnosti za Poduzeće uslijed razaranja i 
oštećenja Poduzeća, angažiranja dijela zaposlenika u ratu, nemogućnosti redovne proizvodnje i nabave 
repromaterijala, značajnog smanjenja narudžbi, te gubitka tržišta Bosne i Hercegovine. Iz navedenih 
razloga popunjenost kapaciteta bila je 50%. Kao bitan uvjet za razvoj Poduzeća navodi se pretvorba 
društvenog poduzeća u dioničko društvo s poznatim vlasnikom.  
 
U drugim pravcima razvoja navodi se prodaja zastarjele opreme i nabava dodatne opreme, povećanje 
proizvodnje, normaliziranje poslovanja s Bosnom i Hercegovinom, obrada i stjecanje novih tržišta, 
mogućnost razvitka popratnih djelatnosti kao što je trgovačka, efikasnija i bolja naplata, osiguravanje 
uvjeta za pravodobno podmirenje obveza ne dovodeći Poduzeće u situaciju financijskih poteškoća radi 
kašnjenja u plaćanju, nabava dodatne opreme i drugih tehničkih sredstava za efikasniji i racionalniji rad, 
opsežnije i kontinuirano isporučivanje proizvoda novim, većim kupcima, proširenje asortimana i broja 
partnera, proširenje zastupničke mreže, te orijentacija na izvoz.  
 

Ciljevi iz razvojnog programa, koji se odnose na osiguranje povoljnijih uvjeta za rad prodajom 
zastarjele i nabavom nove opreme, povećanje proizvodnje uz zadržavanje postojećeg broja zaposlenih, 
proširenje asortimana i stjecanje novih tržišta, proširenje zastupničke mreže, razvoj popratnih djelatnosti, 
te osiguranje uvjeta za pravodobno podmirenje obveza, nisu realizirani. 
 

Društvo je nakon pretvorbe iskazalo dobit samo za 1996., a u svim drugim godinama iskazan je 
gubitak. Koeficijent zaduženosti povećan je s 9,3% koliko je iznosio koncem 1993., na 83,2% koncem 
2000. S obzirom na smanjenje broja zaposlenika sa 119 koncem 1991. na 38 zaposlenika koncem 2001., 
na preneseni gubitak iz prethodnih godina koji je iskazan koncem 2000. u iznosu 1.834.915,00 kn i 
gubitak za 2000. u iznosu 1.411.593,00 kn, te visoku zaduženost, dugotrajnu blokadu žiro računa i 
nemogućnost pravodobnog podmirenja dospjelih obveza, nisu ostvareni ciljevi propisani odredbom 
članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
 

Zakonski predstavnik Društva u svom očitovanju od 22. ožujka 2002. izjavljuje da nema 
primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije, te da su u međuvremenu izvršene 
određene radnje u svezi smanjenja dugovanja Društva. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/99, 



 
 
105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana od dana 
njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Slavonski Brod, 
Petra Krešimira IV 20 (zgrada ZAPP-a). 
 

 
Ovlašteni državni revizori: 

 
 

Ilija Duspara, dipl. oec. 
 

        
Ivanka Rubil, dipl. oec. 

 
  
       Mirta Lujić, dipl. oec. 

 
 
 
Izvješće uručeno dana :_______________________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:__________________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
 


